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Problémy trénerov hokeja v SR a CR

Miera rusivosti (%)

subjektivne rusivée: 36,2

subjektivne motivacné: 23.8

Zdroj: Toth Igor: Vplyv podmienok na &innost trénera v hokeji (FTVS, 2003)




Principy frénerskej prace

1. Sebapoznanie
2. Trénerska filozofia
3. Ciele prdace

4. Trénersky styl

5. Vychova hracov




Sebapoznanie trenera

> Hrac sa pocas kariéry musi zameriavaf na vliastny vykonnost a na suhru so
spoluhracmi. Ak sa chce vsak staf dobrym frénerom, musi sa naucit
pozorne vnimat a pochopit kazdého zverenca a porozumietf dynamike

timu.

> Dobry fréner si denne vie nQjst cas pre seba, aby sa ukludnil, urobil
sebareflexiu svojej prace, aby na druhy den dokdzal spravne posobit na

hracov a viest pracovny proces.
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Trénerska filozofio

> Kazdy tréner by mal maf urcité krédo alebo trénersku filozofiu, ktorej sa drzi.

> Podstatnu Ulohu v tom zohrdva sebaskUsenost, ale aj odpozorovanie od

uspesnych a skusenych trénerov.
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/Aakladné ciele

> Zakladnym cielom je vytvorit z hrdCov tim, ktory vyhrava.

> Dalsim cielom je rozvijanie jednotlivych schopnosti hrdcov

v oblasti hernej, kondicnej a osobnostne.

> Tréner si zvy&ajne svojou pracou napina aj specifické osobné ciele.
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Trénersky sty

Autoritativny: Tréner viddne pomocou prikazov, pricom doéraz kladie na disciplinu
hracowv.

Submisivny: Tréner sa spréva opatrovatelsky a svojich zverencov ochranuje.

Kooperativny: Tréner sa sprdva partnersky a vedie zverencov k sebapozndvaniu
a samostatnosti.

Odporucanie: Dobry tréner md byt flexibilny v Style a vnimavy k svojim hrdcom.
Je pre hracov autoritou, ale vie k nim pristupovaf aj s porozumenim pre ich
osobné problémy.
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Vychova hracov

> Vychovavanie mladych hracov v kazdodennom pdsobeni ma zasadny

vyznam pre formovanie ich Sportovej buducnosti.

> Vychova prebieha jednak pomocou stanovenia fimovych pravidiel, dalej
individudalnym pdsobenim na kazdého hraca a spravnou spoluprdcou s

rodicmi.
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Osobnost hraco

1. Martensov model osobnosti
2. Typoldgia hraCov
3. Vekové osobitosti

4. Motivdacia
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Martensov model osobnostl

Pozorovatelné prejavy

socidlne 4
role

prirodzeny prejav

jadro osobnosti Skryté taktory
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Osobnostnd typologia a vykon

e rychly, silny, vyrovnany

e otvoreny
* rychly ndbeh, dihd Spicka
e rychlo regeneruje

extraverzia <

> Infroverzia

 rychly, silny, nevyrovnany
e otvoreny
 rychly ndbeh, kratka Spicka

e rychlo regeneruje

felelllife!
. 4 )
sangvinik: flegmarik:
e pomaly, vyrovnany, silny
e uzavrety
e pomaly ndbeh, dihd spicka
e pomaly regeneruje
cholerik: melancholik:
e pomaly, nevyrovnany, slaby
e uzavrety
e pomaly nabeh, kratka Spicka
v
[e]elllife
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Vekové hladisko v sporte

Vyvinové fazy:

/aciatky sportovania (5 - 6 rokov)
Zaciatky sutazenia (? - 10 rokov)
Puberta (11/12 - 15)

Dospievanie, adolescencia (16 — 18/19)
Dospelost (19 az koniec kariéry)

Prechod zo Sportovej kariéry do bezného zivota
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orientdcia na seba
(ego-orientdcia)

© Tomas Gursky

Delenie motivacie

vonkajsia motivacia

Dostal som | Pochvdlil ma
premiu trener

Mam radost | Splnil som si
svoje ulohy

vhutornd motivdacia

orientdcia na Ulohu
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Potreby v sporte

> potreba sutazenia

> poftreba sebazdokonalovania
> potreba sebaprekondvania
> potreba zivotného stylu

> potreba napdtia a tlaku
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pofreba predvadzaf sa
p. zvyraznenia sexuality
potreba individuality

p. byt Clenom druzstva

potreba osobného statusu
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Praca s timom

1. ZdAkladné charakteristiky timu
2. Tvorba timu
3. Vodcovstvo (leadership)

4. Krizové situdcie aich zviddanie
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/Okladné charakteristiky timu

a) Timovad identita (miera stotoznenia sa s timom)
b) Komunikdcia medzi Clenmi timu
c) Spolocny ciel

d) Spoluprdaca pri dosahovani ciela
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FAzy tvorby timu

a) Formovanie (Forming)
b) Rivalizovanie (Storming)
c) Normovanie (Norming)

d) Sutazenie (Performing)
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Vlastnosti vodcu (kapitdna)

> je emociondlne inteligentny
> ma pozitivhe myslenie
> vie komunikovaf so vsetkymi hradcmi

> vie burcovat tim v fazkych momentoch

» spolupracuje s trénerom (komunikdcia do 3atne a zo satne)
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Krizove situacie a ich zvliddanie

Schopnost zviadnut krizové situdcie zavisi od viacerych faktorov:

> maft spravne informdacie a pouzit ich v spradvnom case

(spravne rozhodnutia)

> komunikovat adekvatne s respektom a dctou

(spravny styl komunikacie)

> konat désledne a trpezlivo (spravny postoj)
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Specifikd komunikacie

» Komunikdacia s defmi
> Komunikdcia s pubescentmi
> Rozdielnosti komunikdcie s muzmi a zenami

» Horizontdlna a vertikdlna komunikdcia

© Tomas Gursky
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Komunikdcia s defmi

> Komunikdcia v detskej vekovej kategorii az do puberty ma byt zalozend
na vysokej autorite treneraq, ktoru deti prirodzene reSpektuju. Tréener pre
deti ma byt vzorom takmer vo vietkom. SUcasne by mal byt vnimavy k ich

spontdnnym prejavom.

> Pristup ma byt charakterizovany autoritativnostou, ale aj hravosfou @
flexibilitou. Je dblezité nastavit v time pravidld, ¢o sa smie a Co nie, ktoré

deti prirodzene reSpektuju a na ktoreé su velmi vnimave.
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Komunikdcia s pubescentm

> Spravna komunikdcia s pubescentmi by mala vychdadzaf z toho, ze v tomto
vyvinovom studiu nastava prirodzeny odpor voci beznym autoritdm (rodicia,
ucCitelia, a pod). Pubescenti chcu prejavovaf viastne nazory, klast odpor

autoritdm a predvadzat sa pred ostatnymi (najma& pred osobami opacného

pohlavia).

> Najlepsie je dat im priestor pre viastné rozhodnutia, ale suCasne vyzadovat, aby

si za vlastnymi rozhodnutiami aj zodpovedne stdli. V tomto obdobi stupa vplyv

prirodzeného vodcu v time.
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Rozdielnosti komunikacie s chlapcami
a dievcatami

Dievéata suU skér vztahovo orientované. Uspeind komunikdcia je zalozend na
osobnom pristupe ku kazdej hracke. Oslovujte preto kazdu krstnym menom a
obracaijte k nej pInu pozornost. Venujte pozornost kazdej, aby neziarlili jedna na

druhu.

Chlapci su skér ulohovo a vykonovo orientfovani. Trener by mal byt v komunikdacii
vecny, daf vela prilezitosti k sutfazeniu a vynikaniu jedného nad druhym. Tréner

musi byt spravodlivy v hodnoteni ich vykonov.

© Tomas Gursky
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Horizontdlna a vertikalna komunikdacio

Horizontalna komunikdcia je komunikdcia medzi hrdEmi navzdjom. Ma byt
bezprostrednd, hravd a pozitivne orientovand. Obvykle lidri maju v fime hlavné slovo,

ale ddleziti su qj ,,srandisti, ktori robia dobri ndladu a nemali by v ziadnom time

chybat.

Vertikdlna komunikdcia ide zdola nahor a zhora nadol. Je mimoriadne dolezitd z
hladiska prenosu potrebnych objektivnych informdacii a spravnych v€asnych

rozhodnuti. Preto by mali byt v klube vytvorené pravidld vertikdinej komunikdcie za

kazdych okolnosti.
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Spoluprdaca s rodicmi

> Rodicovskd typoldgia
> Usmernovanie rodicov vo vychove
> Schoédzky / veduci druzstva

> Pravidla spoluprdce

© Tomas Gursky
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Typoldgia rodicov v Sporte

> Nezainteresovany rodic
» RodiC - ochranca

» Rodic¢ - mecends

» Rodic - expert

» Rodic¢ ako tfréner

» Uvedomely rodic

© Tomdas Gursky
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Nezainteresovany rodic

Je to rodic, ktorého Sport nezaujima alebo ma tolko vilastnych zdujmov, ze

na sledovanie viastného diefata v Sporte nema vobec cas.

Cielom trénera je zapojit takého rodica do elementdarnych Uloh rodicovskej

vychovy.

© Tomas Gursky
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RodiC - ochranca

Takyto rodic¢ dieta prilis ochranuje alebo ho rozmazndva (spravidla mamicky).
Hrac potom nema potrebnu tvrdost a ndroCnost k sebe, je nesamostatny.

Nezriedka sa stava tercom vtipov svojich spoluhracov.

Ulohou trénera je tohto rodi¢a presveddit, ze prehnand starostlivost je pre diefa
skor na skodu, pretoze Sportom sa ma dieta naucit samostatnosti do zivota @

celkovej odolnosti.
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RodiC - mecends

Vyborne situovany rodic, ktory vkladd do dietata vela penazi a nezriedka

sponzoruje qgj klub. Od trénera zvycajne vyzaduje nadstandardné podmienky pre
vlastné diefa.

Tréner by si mal udrzat nezdavislost od priani fohto rodiCa (napr. zaradenie do
prvého utoku, hoci na to nema, a pod). Treba ho presvedcCit, ze ,,protekcny
pristup je nekorektny voci ostatnym hrdcom a kazi atmosféru v celom time. Treba

ngjst transparentny financny tok pre ekonomiku klubu.
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RodiC - expert

Rodic¢ — expert sa snazi vsetkému v sporte rychlo rozumiet a postupne sa citi byt
trénerovi ,,vyrovnanym partnerom*. Doma rad rozoberd prdacu a rozhodnutia
trénera pred vliastnym dietatom, a byva kriticky voci trénerovi, ak ma ,,pocity

krivdy*.

Tréner by mal fohto rodica udrzat na uzde a zachovaf si od neho urcity odstup.
Zaroven treba vysvetlit, ze kritizovanie trénera pred dietafom poskodzuje autoritu

trénera. V sportovych rozhodnutiach musi maf vzdy hlavné slovo fréner.

© Tomas Gursky
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Rodic ako tréener

RodicC v roli trenera je v nelahkej pozicii voci viastneému diefatu, ale aj voci ostatnym
hradcom. Pretoze je emociondlne prilis angazovany k viastnému dietatu, je k nemu
bud prilis tvrdy alebo naopak protekény. V oboch pripadoch to vplyva zle vplyva na

diefa agj na tfim.

Tréner sa musi snazit zachovat si emociondlny odstup a vlastné diefa brat ako
kazdého iného hraca. Ak to nedokdze zvliaddnut, mal by diefa posunut do ineho

timu alebo klubu.
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Uvedomely rodic

Uvedomely rodic vnima vilastné dieta realisticky. Vidi jeho silne stranky qj slabiny,
na ktorych musi pracovaft. Snazi sa byt objektivny, déveruje frénerovi a pomaha

mu, ak to situdcia vyzaduje.

Pre frénera je to idedlny typ rodica a je spravidla vhodny ako veduci druzstva.
Tréner sa moéze na neho spolahnutf a prostrednictvom delegovania Uloh na neho
ako na ,,veduceho druzstva" mdze vyriesit mnohé organizacné veci alebo

problémove situdcie v fime.
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Schodzky s rodicmi

Rodicovske schodze by mali byt s povinnou Ucastou aspon jedného rodica. Mali by sa

urCif pravidlda spoluprdce rodicov s tfrénerom.

1. Predsezdnna schddzka by mal byt zamerand na fimoveé ciele a na pravidld
komunikdacie medzi klubom, trénerom a rodicmi.

2. Posezonna schddzka by mala byt zamerand na zhodnotenie dosiahnutia timoveho
ciela a hodnotenie hrdcov ako aj na odporucania, o maju hraci robit v
medzisezoOnnom obdobi.

3. V pripade potreby mbze byt v priebehu sezdny zorganizovand mimoriadna

schodzka.
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Oblasti mentdlineho tréningu (s psycholdogom)

12. Koncentrdcia 1. Rozhodnost

11. Mentdlna
priprava

2. Zvlddanie stresu

10. Sebadodvera 3. Odvaha

gy 5 6 / 8 9 10

4. Vodcovstvo

8. Motivdacia 5. Komunikdcia

7. SUstavnost 6. Vizualizdcia
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