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Čo sa nám od nástupu podarilo ... 
1. Zavedenie kontroly medzi SZĽH o.z. a dcérskymi spoločnosťami 

 Lepšie plánovanie a koordinácia rozhodnutí 

 Väčšia kontrola výdavkov vo všetkých entitách 

2. Zlepšenie komunikácie 

 Snaha o zvýšenie kvality, otvorenosti a periodicity komunikácie 

 Stretnutia vedenia SZĽH s klubmi v regiónoch aj prostredníctvom videohovoru, pravidelný newsletter 

3. Zlepšenie kontroly financií a kvality účtovníctva  

 Identifikácia a náprava problémov v účtovníctve 

 Oprava účtovných závierok a výročných správ za rok 2019 

 Príprava konsolidovaného rozpočtu za všetky entity a predpríprava na pravidelný reporting 

4. Úspory na prevádzke 

 ORANGE: Odpustenie dlhu 200tisíc EUR a zníženie ročnej splátky o 110tisíc EUR 

 Škoda: zníženie ročnej splátky o 95tisíc EUR 

 Šetrenie na personálnych nákladoch viac ako 120tisíc EUR 

 5. Finančná pomoc pre kluby 

6. Započatie procesu definovanie dlhodobej vízie a stratégie pre Slovenský hokej 



Finančná pomoc SZĽH klubom pri riešení pandémie bola v 
celkovej výške 2 milióny EUR nad rámec rozpočtu 

1. Finančný príspevok na trénerov – máj až august 2020 (hradené zo štátnych zdrojov)  

 500 Eur na trénera MŽ, SŽ, K, D, J 

 Spolu vo výške 234 tisíc EUR  

2. Zníženie štartovného o 489 tisíc EUR (z 984 na 495 tisíc EUR ročne)   

3. Finančný príspevok na trénerov – September až december 2020 (hradené zo zisku z MS2019)  

 500 Eur na trénera MŽ, SŽ, K, D, J 

 Spolu vo výške 314 tisíc EUR  

4. Finančný príspevok pre kluby (hradené zo zisku z MS2019) 

 50 tisíc Extraliga, 20 tisíc SHL, 5 tisíc 2HL a Ext. Žien 

 Spolu 855 tisíc EUR 

5. Odpustenie októbrovej splátky štartovného - spolu 122 tisíc EUR  



Finančná pomoc od štátu pre hokejové kluby 

1. 577 tisíc EUR na podporu extraligy  

 Pomoc od ministerstva školstva alokovaná na extraligu mužov  

 Rozdelené priamym dielom medzi 11 klubov (52tisíc EUR na klub) 

2. Navýšenie príspevku z ministerstva školstva o 700 tisíc EUR (očakávané z najbližšom období) 

 300 tisíc EUR na extraligu mužov (27tisíc EUR na klub) 

 250 tisíc EUR na 1HL mužov (25tisíc EUR na klub) 

 150 tisíc EUR na 2HL mužov (10tisíc EUR na klub) 

3. Očakávaná pomoc z ministerstva hospodárstva– (pravdepodobne prostredníctvom Fondu na podporu 

športu, očakávané v polovici decembra 2020)  

 Kritéria pre žiadosti klubov budú zadefinované v najbližších týždňoch 



Kapitálové prostriedky a ich využitie 

1. 
10.2m EUR (na základe uznesenia vlády z 07/2019) 

 3.3m EUR na bežné výdavky (2.8m hokejky, 0.5m EUR ostatné, napr. minibránky, puky, dresy, 

výstroj pre deti, pomôcky do klubov) – plne vyčerpané 

 6.0m EUR na výstavbu miniľadových plôch 

 Celá suma je zazmluvnená, aktuálne čerpanie vo výške 165tisíc EUR   

 Čerpanie aktuálne pozastavené v dôsledku kontroly VO 

 0.8m EUR na projekt multifunkčnej haly (0.2mEUR) a realizačný projekt HTC (0.6m EUR) 

  Ministerstva Financií nateraz uvoľnilo 0.2m EUR 

2. 2m EUR na obnovu hokejovej infraštruktúry (zdroje z Ministerstva Školstva) 

 Rozdelenie zdrojov vo výške 1.8m EUR bolo schvalené Výkonným Výborom 

 Aktuálne plnenie 270 tisíc EUR 



Na čom ešte musíme pracovať ... (1/2) 

1. Šport 

 Nastavenie systému pre dohranie maximálneho počtu zápasov v jednotlivých súťažiach 

 Definícia postavenia, štatútu a podmienok finančnej podpory pre hokejové akadémie  

 Nadefinovanie systému metodiky a kritérií pre systém mandátnych a hlavných trénerov 

 Prepojenie projektu SR18 s vyšším dôrazom na vzdelávanie hráčov a vytvorenie systému pre 

prípravu hráčov pre univerzitný, profesionálny a reprezentačný hokej 

 Vytvorenie systému pre špecializáciu trénerov pre zvýšenie kvality tréningového procesu  

2. Stratégia 

 Dodefinovanie hlavných strategických pilierov pre dlhodobý rozvoj slovenského hokeja 

 Vytvorenie strategického plánu pre dosiahnutie stratégie v jednotlivých oblastiach 



Na čom ešte musíme pracovať ... (2/2) 

3. Komunikácia 

 Nastavenie pravidelných stretnutí SZĽH a predstaviteľmi mládeže, ženského a seniorského hokeja  

 Vtiahnutie klubov do kľúčových rozhodnutí ohľadne stratégie a nastavenia plánu súťaží na viacročné 

obdobie  

 Komunikácia dôležitých rozhodnutí týkajúcich sa klubov (napr. Sumár dôležitých bodov s vplyvom na 

kluby po Výkonnom výbore)  

4. Financie 

 Dokončenie ekonomických a štatutárnych auditov za všetky entity 

 Zavedenie kontroly vynakladaných zdrojov vo všetkých oblastiach 

 Mesačný reporting plnenia rozpočtu na dozornú radu a Výkonný výbor 

 Zavedenie nového ekonomického softwaru pre zvýšenie transparentnosti a kvality účtovníctva a 

umožnenie lepšej finančnej kontroly cez jasne nadefinovaný objednávkový systém 



Odpočet aktuálneho čerpania rozpočtu 2020 – sumarizácia 

Názov Rozpočet Štátne Komerčné 2020 Celkom
Rozdiel voči 
rozpočtu

PRÍJMY SPOLU 12 009 000  9 136 858        2 186 776        11 323 634  685 366 -     

VÝDAVKY SPOLU 12 068 500  8 049 666        1 635 502        9 685 168    2 383 332 -  

Celkom 59 500 -        1 087 192        551 274           1 638 466    1 697 966  

Prijaté štátne príspevky: 9 136 858    

Výdavky zo štátnych príspevkov k 31/10/2020: 4 933 125 -   

Predpokladané výdavky zo štátnych príspevkov 11-12/2020: 3 116 540 -   

Odpisy - vrátenie (nepeňažná transakcia) 20 558         

Zostatok: 1 107 751    

Prenos do 2021: 640 000 -      

Nerozdelená rezerva: 467 751       

Komerčné zdroje k 31/10/2020: 1 796 026    

Marketingové práva 11-12/2020: 248 000       

Štartovné 11-12/2020: 142 750       

Čerpanie spolu: 1 635 502 -   

Odpisy - vrátenie (nepeňažná transakcia) 91 550         

DPH 12/2019 50 275 -        

DPH 2020 178 544 -      

Daň z príjmu 2019 34 958 -        

Splatenie kontokorentného úveru 110 697 -      

Zostatok: 268 349       



Odpočet aktuálneho čerpania rozpočtu 2020 – príjmová časť 

Názov Rozpočet Štátne Komerčné Stav k 31/10/2020
Štátne 
11-12/2020

Komerčné 
11-12/2020

Predpoklad 11-

12/2020 spolu
2020 Celkom

Rozdiel voči 
rozpočtu

bežné transfery 8 900 000    8 512 480  -                   8 512 480     -                     8 512 480    387 520 -         

Národné športové projetky (družstvo 2.miesto SZU,tréner celož.práca s mládežou) -                     46 600        -                   46 600          -                     46 600          46 600            

príjmy v zmysle Zmluvy o postúpení práv z Marketingu SZĽH - rok 2020 660 000        -                   412 000     412 000        248 000      248 000       660 000        -                       

príjmy v zmysle Zmluvy o postúpení práv z Marketingu SZĽH - rok 2020 za ORANGE 
rýchl.internet na ZŠ 240 000        -                   -                   -                     -                     -                     240 000 -         

príjem KAUFLAND pomoc seniorom -                     -                   -                   -                     -                     -                     -                       

príjem za umiestnenie SR A na MS (9.-12.miesto) 180 000        -                   -                   -                     -                     -                     180 000 -         

príjem - cestovné náhrady pre reprezentačné tímy (IIHF,zahr.federácia) 80 000          -                   7 368          7 368             -                     7 368            72 632 -           

príjem - dary (výstroj, hokejový materiál - KHF, Reebok) 10 000          -                   -                   -                     -                     -                     10 000 -           

príjem administratívne poplatky za transferkarty 200 000        -                   160 683     160 683        -                     160 683        39 317 -           

príjem za zahraniční hráči súťaže SZĽH mládež 135 000        -                   54 000        54 000          -                     54 000          81 000 -           

Štartovné od klubov 984 000        -                   233 375     233 375        142 750      142 750       376 125        607 875 -         

príjem - IIHF podpora 2020 -                     -                   437 963     437 963        -                     437 963        437 963          

príjem - IIHF príspevok na usporiadanie MS ženy 18r 220 000        -                   260 862     260 862        -                     260 862        40 862            

príjem - IIHF príspevok na usporiadanie MS  18r div. IA 150 000        -                   -                   -                     -                     -                     150 000 -         

príjem - IIHF príspevok na olympijskú kvalifikáciu -                     -                   -                   -                     -                     -                     -                       

príjem - ostatné (matrika/Trustpay/ členské, pokuty, discipl.komisia, development 
IIHF,kurz.zisky..) 250 000        -                   89 775        89 775          -                     89 775          160 225 -         

príjem SPP -                     -                   140 000     140 000        -                     140 000        140 000          

Zmluva o podpore národného športového projektu v roku 2020 -                     577 778     -                   577 778        -                     577 778        577 778          

PRÍJMY SPOLU 12 009 000  9 136 858  1 796 026  10 932 884   -                   390 750      390 750       11 323 634  685 366 -          



Odpočet aktuálneho čerpania rozpočtu 2020 – výdavková časť I. 

Názov Rozpočet Štátne Komerčné Stav k 

31/10/2020

Štátne 
11-12/2020

Komerčné 
11-12/2020

Predpoklad 11-

12/2020 spolu
2020 Celkom

Rozdiel voči 
rozpočtu

15% prerozdelenie z prísp. od MŠ SR do klubov zo zákona 1 365 000    705 488     -                   705 488     586 384     586 384     1 291 872  73 128 -       

finančné príspevky do klubov nad limit 15% zo zákona 200 000        -                   -                   -                   -                   -                   200 000 -    

20% prerozdelenie z prísp. od MŠ SR do klubov zo zákona - talent.mládež 2 020 000    1 567 737  -                   1 567 737  596 198     596 198     2 163 935  143 935     

Reprezentácia 3 420 000    894 044     21 547        915 591     554 386     -               554 386     1 469 977  1 950 023 - 

Mzdy externí 115 000        211 258     5 293          216 551     25 384        686          26 070        242 621     127 621     

Mzdy interní 680 000        577 724     12 846        590 571     172 779     3 842       176 621     767 192     87 192        

Regionálni manažéri, regionálni inštruktori a mentori 270 000        195 834     -                   195 834     79 604        79 604        275 438     5 438          

Kancelárske potreby, materiál 150 000        26 998        28 554        55 552        7 631          11 071    18 701        74 253        75 747 -       

Nájomné 125 000        73 939        25 670        99 609        19 935        6 921       26 856        126 464     1 464          

Zasadnutia (VV SZĽH, KM, DK, výberové konania, verejné súť.) 75 000          50 721        10 010        60 731        42 386        8 365       50 751        111 482     36 482        

Náklady áborové aktivity, DETI NA HOKEJ 50 000          11 808        825             12 633        -                   -               -                   12 633        37 367 -       

Hokejová akadémia VÚC Trenčín a SZĽH 150 000        50 000        -                   50 000        50 000        50 000        100 000     50 000 -       

Majstrovstvá Slovenska starší žiaci 10 000          -                   -                   -                   -                   -               -                   -                   10 000 -       

Nový model mládežníckych súťaží - extra náklady klubov (dopravné a iné náklady) 110 000        11 965        34 054        46 019        -                   -               -                   46 019        63 981 -       

Náklady súvisiace s usporiadaním a zabezpečením medzinárodných turnajov v SR - zahraničné repre230 000        15 992        360             16 352        -                   -               -                   16 352        213 648 -    

Náklady súvisiace s usporiadaním a zabezpečením medzinárodných turnajov v SR 100 000        -                   -                   -                   -                   -               -                   -                   100 000 -    

Režijné náklady (služby) - služby a zmluvné vzťahy viažúce sa k Sekretariátu SZĽH 55 000          13 099        87 416        100 515     44 300        26 440    70 740        171 255     116 255     

Ostatné finančné náklady (bankové poplatky, kurzové straty, štartovné, víza ...) 20 000          702             6 553          7 255          182             1 699       1 881          9 136          10 864 -       

Správa systému a WWW stránky, elektronická matrika, IS systém 130 000        27 476        29 394        56 870        13 526        14 470    27 997        84 867        45 133 -       

Orange celoročná prevádzka, internetové prepojenia pre všetky ZŠ 240 000        -                   151 704     151 704     -                   151 704 - 151 704 -    -                   240 000 -    

Rozhodcovia a inštruktori (paušály vrátane odvodov a cestovné) 780 000        319 655     112 085     431 739     116 496     66 004    182 500     614 239     165 761 -    

Delegáti extraliga a 1.liga (paušály vrátane odvodov a cestovné) 80 000          14 283        22 341        36 624        12 444        19 464    31 908        68 532        11 468 -       

Podpora regiónom na mládež - regionální rozhodcovia na žiackych súťažiach, regionálni riaditelia 150 000        41 682        54 176        95 858        10 588        13 762    24 350        120 208     29 792 -       

Finančný príspevok na regióny (ZsZĽH,SsZĽH,VsZĽH) 70 000          30 000        -                   30 000        30 000        -               30 000        60 000        10 000 -       



Odpočet aktuálneho čerpania rozpočtu 2020 – výdavková časť II. 

Názov Rozpočet Štátne Komerčné Stav k 

31/10/2020

Štátne 
11-12/2020

Komerčné 
11-12/2020

Predpoklad 11-

12/2020 spolu
2020 Celkom

Rozdiel voči 
rozpočtu

Transferkarty a administratívne poplatky 175 000        -                   30 400        30 400        -                   6 080       6 080          36 480        138 520 -    

Odmena víťaz 1. ligy seniorov, odmena víťaz 2.ligy seniorov 5 500            9 603          1 889          11 492        -                   -               -                   11 492        5 992          

Podpora talentovanej mládeže 1 + 2.liga seniorov 50 000          -                   44 629        44 629        -                   4 779       4 779          49 408        592 -            

Odmeny za MS 2020 pre hráčov a RT SR A 120 000        -                   -                   -                   -                   -                   120 000 -    

Poistné za hráčov počas medzinárodných podujatí, turnajov a MS 2020, OH kvalifi. 150 000        3 102          -                   3 102          -                   -               -                   3 102          146 898 -    

Daňové poradenstvo, audit, overenie účtovnej závierky a VS,  správa audítora 20 000          -                   2 549          2 549          -                   10 200    10 200        12 749        7 251 -         

Preddavková daň z príjmu PO 68 000          -                   85 783        85 783        -                   17 157    17 157        102 940     34 940        

Projekty vzdelávania (tréneri, funkcionári, delegáti, rozhodcovia, manažéri ..) 200 000        11 150        6 205          17 355        -                   -               -                   17 355        182 645 -    

Služby súvisiace so SZĽH INFRA (prevádzka, stavebná dokumentácia, ZŠ) 70 000          -                   60 480        60 480        -                   20 160    20 160        80 640        10 640        

Výdavky na MS žien do 18 rokov - Hockey EVENT 220 000        -                   -                   -                   -                   -                   220 000 -    

Výdavky na MS chlapci do 18 rokov - Hockey Event 150 000        -                   -                   -                   -                   -                   150 000 -    

Slovenská univerzitná liga 50 000          33 000        67 000        100 000     -                   -               -                   100 000     50 000        

Rezerva - fin.prostr. pre rok 2020 na úhradu záväzkov z minulých období 150 000        -                   274 406     274 406     -                   8 300       8 300          282 706     132 706     

Rezerva - bežné výdavky 45 000          -                   73 864        73 864        -                   73 864        28 864        

Odpisy -                     17 132        76 292        93 424        3 426          15 258    18 685        112 109     112 109     

Školenia trénerov -                     8 726          60               8 786          2 513          17            2 530          11 316        11 316        

Poskytnuté príspevky - klub osobitný príspevok -                     -                   10 000        10 000        -                   -               -                   10 000        10 000        

Prenájom vozidiel -                     -                   100 648     100 648     -                   -               -                   100 648     100 648     

High School hockey -                     2 360          -                   2 360          -                   -               -                   2 360          2 360          

Finančný príspevok - zahraničný hokejista -                     -                   21 520        21 520        42 980    42 980        64 500        64 500        

Pomôcky pre mládežnícke kluby, zabezpečenie školského korčuliarskeho programu -                     7 649          -                   7 649          -                   -               -                   7 649          7 649          

FP na podporu národného športového projektu pre Extraligu seniorov -                     -                   -                   577 778     577 778     577 778     577 778     

Podpora extraliga žien -                   15 000    15 000        15 000        15 000        

Kaufland cup -                   110 000     110 000     110 000     110 000     

FP prípravka a žiaci -                   14 000        16 000    30 000        30 000        30 000        

Národné športové projetky (družstvo 2.miesto SZU,tréner celož.práca s mládežou) -                   46 600        -               46 600        46 600        46 600        

VÝDAVKY SPOLU 12 068 500  4 933 125  1 458 552  6 391 678  3 116 540  176 950  3 293 490  9 685 168  2 383 332 -  



Hlavné princípy, na ktorých budujeme  
rozpočet pre rok 2021 

Rozpočet reflektuje aktivity nevyhnutné pre dosiahnutie dlhodobej stratégie 

 

Zmena filozofie financovania klubov 

Zvýšenie zdrojov na financovanie mládeže 

Zníženie financií do histórie hráča a projektov 

Zavedenie priamej podpory klubov, predovšetkým v kategórii Kadet až Junior, 

ktorá umožní dlhodobé plánovanie a rozvoj 

 

Optimalizácia nákladov na prevádzku 



Kongres SZĽH  I  2020 
 

Vrátime na Slovensko rešpektovanú svetovú hokejovú kvalitu  
a vytvoríme atraktívne prostredie pre výchovu detí a mládeže  

Stabilizujeme systém, aby sme umožnili dlhodobý rozvoj 

Pomôžeme vybudovať silné a stabilné kluby  

Vybudujeme silné a stabilné ligy   

Zvýšime kvalitu a konkurencieschopnosť národných tímov  

Pozdvihneme hodnotu hokeja v spoločnosti 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 



Celkový konsolidovaný rozpočet SZĽH na rok 2021 je vo výške ~14m EUR 

V
šetky entity S

ZĽH
 

Príjmy 

Výdavky 

B 2020 

12,209 SZĽH o.z. 

SZĽH Marketing 

SZĽH o.z. 

SZĽH Infra  

0,604 

-2,176 

-0,434 

SZĽH Marketing 

-12,204 

SZĽH Infra 

2,182 

Ce lkovo 14,995 

Ce lkovo 14,814 

B 2021 

11,137 

0,669 

-1,847 

-0,669 

-11,137 

1,852 

13,658 

13,653 

Zmena 

-1,072 

0,065 

0,329 

-0,235 

1,067 

-0,330 

-1,337 

1,161 



Oproti roku 2020 máme nižšie príjmy z komerčných zdrojov, 
prispievame viac na talentovanú mládež a šetríme na prevádzke 

S
Z

ĽH
 o

.z. 

Príjmy 

Výdavky 

2020 2021 Zmena 

9,100 -0,487 

- 0,640  Štátne zdroje z 
roku 2020 

Štátne zdroje pre 
r ok 2021 

Ta lentovaná 
mládež 

15% balík 

P revádzka 

Reprezentácia 

3,109 -1,225 

-2,410 -0,675 

-3,900 0,446 

-4,329 1,023 

Ce lkovo 

Komerčné z droje 

-1,565 0,273 

-12,204 1,067 

Ce lkovo 12,209 -1,072 

8,613 

0,640 

1,884 

-3,085 

-3,454 

-3,306 

-1,292 

-11,137 

11,137 

Detail na ďalšej 
st rane  



Plán čerpania štátnych príspevkov do konca roku 2020 

S
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Plán čerpania štátnych príspevkov 
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3,427 

-323 

-667 

-556 

-328 
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468 

Stav k 
16/11/2020 

15% balík 
Talentovaná 

mládež  
Reprezentácia* Prevádzka 

Prenos do 
roku 2021 

Nerozdelená 
rezerva 

-110 

Kaufland 
Cup 

Použitie rezervy 
podmienené 

výškou a formou 
pomoci od 

Ministerstva 

Školstva 

* Reprezentácia: 

• SR20 - Bublina pred MS (105k), MS U20 (253k) 

• SR18 - doplatenie faktúr (81k) 
• SR Ženy – 11k 

• Mzdy – 106k 

-20 

-315 

Odmeny 
univerziáda, 
kapitálové 

výdavky 

Pomoc 
extraligovým 

klubom 



Nižšie príjmy z komerčných zdrojov sú spôsobené predovšetkým 
znížením štartovného a nižším príjmom od sponzorov  
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• Štartovné znížené 
984T na 495T 

• Zrušenie príspevku 
novembrová 

splátka do januára 

• Príjem zo SZĽH 
Marketing za 

poskytnutie 
marketingových 

práv (-235k), 

príspevok za 
Orange internet 

na ZŠ (-240k) 
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2000 

1500 

1000 

500 

0 

3,109 

-489 

-475 

-364 

1,884 

Zmena komerčných príjmov 

Komerčné zdroje  
2020 

Zníženie 
štartovného 

Zníženie príjmu  
z marketingu 

IIHF podpora 
Komerčné zdroje  

2021 

103 

Preloženie splatnosti 
novembrovej splátky 

štartovného 

• MS 18 div. IA (-150k),  
• MS18 Ženy (-220k) 

Detail na ďalšej 
st rane  
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Po zmene štartovného ušetria kluby v ďalšom roku takmer pol milióna EUR 

N o v é š tartovné  
( t í m/sezóna )  

P ô v odné š tartovné 
( t í m/sezóna )  

0 EUR 7,000 EUR 

5,000 EUR 4,500 EUR 1 L  Seniorov 

E xt.  Seniorov 

1,500 EUR 1,000 EUR E x t. Žien  

1 L  Juniorov 

E x t. Juniorov 

E x t. Dorastu 

1 L  Dorastu 

Ka deti 

S t . žiaci 

4,000 EUR 3,000 EUR 

4,000 EUR 2,000 EUR 

3,500 EUR 3,000 EUR 

3,500 EUR 2,000 EUR 

3,000 EUR 1,500 EUR 

2,500 EUR 1,000 EUR 

S Z Ľ H  

Ml .  ž iaci 

P r ípravky 

2,500 EUR 1,000 EUR 

1,500 EUR 0 EUR 

Zm e n a 
( t í m/sezóna )  

+  7 ,000 EUR 

-  5 00 EUR 

-  5 00 EUR 

-  1 ,000 EUR 

-  2 ,000 EUR 

-  5 00 EUR 

-  1 ,500 EUR 

-  1 ,500 EUR 

-  1 ,500 EUR 

-  4 89,000 EUR 

-  1 ,500 EUR 

-  1 ,500 EUR 

3,000 EUR 2,000 EUR 2 L  Seniorov -  1 ,000 EUR 

Štartovné pokrýva najmä: 
 

 Prevádzky súťaží 
 Rozvoj a organizáciu 

rozhodcov 

 Rozvoj a organizáciu 

delegátov 

 Nákup cien pre hokejové 

súťaže riadené SZĽH 

 Podporu mládežníckych 
družstiev v súťažiach 



Návrh na zmeny v sadzobníku administratívnych úkonov s účinnosťou od ďalšej  
sezóny na pokrytie nákladov na rozhodcov súvisiacich so zmenou zápasov  

  T yp úkonu N o vá sadzba o d 01/05/2021 

  Zmena začiatku alebo dátumu zápasu na pracovný deň so začiatkom do 16:00 (50% pr íplatok)  

  Extraliga Muži   475 EUR 

  1. L iga Muži   175 EUR 

  2. L iga Muži   85 EUR 

  Extraliga Ženy   60 EUR 

  Extraliga Junior   105 EUR 

  Extraliga Dorast                             85 EUR 

  1. L iga Junior   70 EUR 

  1. L iga Dorast  65 EUR 

  Kadet i  60 EUR 

  Zmena začiatku alebo dátumu zápasu na pracovný deň so začiatkom pred 12:00 (okrem žiakov)  

  Extraliga Muži   950 EUR 

  1. L iga Muži   355 EUR 

  2. L iga Muži   170 EUR 

  Extraliga Ženy   120 EUR 

  Extraliga Junior   210 EUR 

  Extraliga Dorast  175 EUR 

  1. L iga Junior   145 EUR 

  1. L iga Dorast  130 EUR 

  Kadet i  125 EUR 

Pôvodný návrh zvýšenia poplatkov za 
matričné úkony nie je v rozpočte zahrnutý. 
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Príspevok na talentovanú mládež znižuje históriu hráča a projekty 
a výrazne navyšuje priamy príspevok na kluby 

B 2020 B 2021 Zmena 

P r íspe vok na  
ta le ntova nú 

mlá de ž  

1,100 / 0,100  0,550  -0,650 

- 1,002 1,002 Pr ia my p ríspevok  

H is tória  h ráča/hráčok 

0,400 0,100 -0,300 Pr o jekty 

V z delávanie t rénerov 

H o kejové a kadémie  

V z delávanie R eg. I nšt ruktorov  

V zdelávanie manažérov mládež. k lubov 

T a l e ntovan í Š p ortovci  d o  2 3  r okov  

0,150 0,200 0,050 

- * 0,130 0,130 

- * 0,035 0,035 

- * 0,050 0,050 

0,250 0,440 0,190 

2,410 3,085 0,675 

Os t at né*  0,190 0,255 0,065 

R o zhodcov ia  0,220 0,323 0,103 

C e lkovo 

* Zahrnuté v kategórii „Ostatné“ – podpora žiackych a mládežníckych súťaží, mládežnícke turnaje  

Predpoklad využitia zdrojov  
je dodefinovanie štatútu HA 

Vzdelávanie v oblasti 
strategického a finan. riadenia 

Vyplýva z navýšenia paušálov 

0.11m Tipos EL, 0.28m SHL, 
0.05m 2HL 

Detail na ďalšej 
st rane  



Znížená suma v novom návrhu histórie hráča je dvojnásobne 
kompenzovaná priamym príspevkom na kluby  

P o d ie l  

20% 

15% KHL, SWE, FIN 

N HL, AHL 

15% CZE, GER, SUI 

SHL SVK 

EL SVK 30% 

20% 

Ce lk o vá suma  

220,000 EUR 

165,000 EUR 

165,000 EUR 

330,000 EUR 

220,000 EUR 

Spolu 100% 1,100,000 EUR 

P od ie l  

20% 

25% 

15% 

40% 

Ce lk ová 
suma  

110,000 EUR 

137,500 EUR 

82,500 EUR 

220,000 EUR 

100% 550,000 EUR 

AHL, KHL, SWE, FIN, NCAA 

N HL 

CZE, GER, SUI 

EL SVK 

Spolu 

P ôvodný návrh N ový návrh 

História 
hráča 

História hráčok 100% 100,000 EUR 0 EUR 

Zníženie 550,000 
EUR na históriu 

hráča je 
kompenzované 

priamym 

príspevkom na 
mládež vo výške 
~1,000,000 EUR  

Spoločný návrh 
klubov Ext. Žien a 
SZĽH nahrádza 
históriu hráčok 
príspevkom vo 

výške 11,000 EUR 
na každý klub Ext. 

žien.  

Vekový strop: 30  rok ov Vekový strop: 2 6  rok ov 
P r ib l iž ná  
suma  na  
hrá č a  

22,000 EUR 

10,000 EUR 

6,000 EUR 

2,500 EUR 
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SZĽH v roku 2021 priamo prispeje na mládež sumou vo výške ~1.0m EUR 

C e lková s uma  
z  r o zpočt u  

Pr ís pevok n a 
p r ihlásený  t ím 

15,000 EUR 150,000 EUR 

9,500 EUR 95,000 EUR 1L Juniorov 

Ext. Juniorov 

15,000 EUR 210,000 EUR Ext. Dorast 

Kadeti 

1L Dorast 

SZ8 

SZ7 

SZ6 

SZ5 

9,500 EUR 180,500 EUR 

5,500 EUR 181,500 EUR 

1,200 EUR 38,400 EUR 

1,200 EUR 46,800 EUR 

1,200 EUR 48,000 EUR 

1,200 EUR 51,600 EUR 

Príspevok na 
prihlásený tím  

v konkrétnej kategórii 

závisí od % podielu 
kategórie na 

celkovom rozpočte  
a od počtu 

prihlásených tímov  

v danej kategórii  
v sezóne. 

1,002,000 EUR 

%  p o die l 

15% 

9% 

21% 

18% 

18% 

4% 

5% 

5% 

5% 

100% Spo lu 

%  p o die l z  celého 
p r íspevku u znanému 

š p o rtu  

11.6% 

Po čet  
p r ihlásený ch 

t ím ov  

10 

10 

14 

19 

33 

32 

39 

40 

43 



Príklad výpočtu priameho príspevku na mládežnícke kluby 

Pr í spevok na  
pr ihlásený t ím 

15,000 EUR 

9,500 EUR 1L Juniorov 

Ext. Juniorov 

15,000 EUR Ext. Dorast 

Kadeti 

1L Dorast 

SZ8 

SZ7 

SZ6 

SZ5 

9,500 EUR 

5,500 EUR 

1,200 EUR 

1,200 EUR 

1,200 EUR 

1,200 EUR 

Spolu 

Pr íklad #1 
(prihlásené t ímy) 

P r íklad #2 
(prihlásené t ímy) 

1 

1 

1 

1 

1 

10,300 EUR 

P r íklad #3 
(prihlásené t ímy) 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

29,300 EUR 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

40,300 EUR 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



Návrh na rozdelenie zisku z HockeyEvent na mandátnych trénerov 

Z i sk z  H ockey e vent a .s. 

Stav účtu k 9.10.2020  5,475,003.69 

Pôžička SZLH  1,250,000.00 

Úhrada dane -1,672,005.00 

Rezerva na dofakturaciu  
sesterských spoločností  

-150,000.00 

Z i sk n a r ozdelenie   4,902,999  

P o moc k lubom S c hválené 

Extraliga Muži  (550,000) 

1.liga seniorov (200,000) 

Druhá liga  (75,000) 

Extraliga Ženy   (30,000) 

C o v id 2 - p r íspevok na trénerov 

Faza 2   (312,000) 

S p o lu (1,167,000) 

Zo statok n a p rerozdelenie  3,735,999  

Kalkulácia z isku Návrh rozdelenia 

1. Mandátni tréneri 
P r íspevok 

/  r o k 
N á klady 

r o čne  
P o čet 
r o kov 

C e lková  
s uma 

Ext. Juniorov  €         5,000      (50,000) 3         (150,000) 
1L Juniorov  €         5,000      (50,000) 3         (150,000) 
Ext. Dorast  €         5,000      (70,000) 3         (210,000) 
1L Dorast  €         5,000      (90,000) 3         (270,000) 
MŽ-kadeti hlavný tréner   (420,000)  3      (1,260,000) 

MŽ-Kadeti - hlavný tréner (4-5 tried)  €       10,000  
MŽ-Kadeti - hlavný tréner (3 triedy)  €         7,500  

MŽ-kadeti - hlavný tréner (1-2 triedy)  €         5,000  Zd r oje s polu  €      (2,040,000) 
Zo statok   €       1,695,999  

2 .  M ateriálna p odpora p re r ozhodcov 
N á klady 

r o čne  
P o čet 
r o kov 

 € (40,000)  3  

Zd r oje s polu  €         (120,000) 
Zo statok   €       1,575,999  

3. Hokejové tréningové centrum - spoluúčasť Zd r oje s polu  €      (1,200,000) 
Zo statok   €          375,999  

4. P r íspevok n a  extralig u ž ien  
N á klady 

r o čne  
P o čet 
r o kov 

 € (30,000) 3  

Zd r oje s polu  €            (90,000) 
Zo statok   €          285,999  



Princípy rozdelenia príspevku na mandátnych a hlavných trénerov 

Pr í spevok SZĽH  
50%   (mesačne)  

     500 EUR 

     500 EUR  1L Juniorov 

Ext. Juniorov 

     500 EUR Ext. Dorast 

U16 hlavný tréner 

1L Dorast 

MŽ-Kadeti - hlavný tréner 
(4-5 tried) 

MŽ-Kadeti - hlavný tréner      
(3 triedy) 

MŽ-Kadeti - hlavný tréner 
(1-2 triedy) 

     500 EUR 

1 000  EUR 

    750 EUR 

   500  EUR 

Počet 
mesiacov 

M aximálna 
podpora ( ročne) 

10 

10 

10 

5 000 EUR 

5 000 EUR 

10 000 EUR 

7 500 EUR 

 5 000 EUR  

10 

10 

10 

10 

5 000 EUR 

5 000 EUR 

 Zvýšenie platov trénerov 

 Zvýšenie kvality tréningového procesu 
 Čiastočné zníženie nákladov na úrovni klubu 

 Nevyužité peniaze ostanú v rozpočte na rovnaký účel 

Cieľ 
Podpory 

Pr íklad –  M andátny t réner Junior 

Aktuálny plat 
t r énera 

750 EUR 

Spolufinanco
v anie SZLH 

50 % 

N ový p lat 
t rénera 

1000 EUR 

Zv ýšenie 
platu t rénera 

250 EUR 

Spolufinanco
v anie SZLH 

50 % - 500 EUR 
 Ušetrené 
z droje klubu 

250 EUR 

Pr íklad –Hlavný t réner U16  

Aktuálny plat 
t rénera 

1200 EUR 

Spolufinanco
v anie SZLH 

50 % 

N ový p lat 
t rénera 

1500 EUR 

Zv ýšenie 
platu t rénera 

300 EUR 

Spolufinanco
v anie SZLH 

50 % - 750 EUR 
 Ušetrené 
z droje klubu 

450 EUR 



Príklad celkového príspevku na mládežnícke kluby bez histórie hráča 

P r íspe vok na  
pr ih lá se ný t ím  

15,000 EUR 

9,500 EUR 1L Juniorov 

Ext. Juniorov 

15,000 EUR Ext. Dorast 

Kadeti 

1L Dorast 

SZ8 

SZ7 

SZ6 

SZ5 

9,500 EUR 

5,500 EUR 

1,200 EUR 

1,200 EUR 

1,200 EUR 

1,200 EUR 

Ta lent. M ládež spo lu 

P r ík lad  #1  
( p r ih láse né t ímy)  

P r ík lad  # 2  
( p r ih láse né t ímy)  

1 

1 

1 

1 

1 

10,300 EUR 

P r ík lad  #3  
( p r ih láse né t ímy)  

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

29,300 EUR 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

40,300 EUR 

Pr í spevok z  15% 

Príspevok na trénerov  

Spo lu 

17,500 EUR 24,500 EUR 31,500 EUR 

10,000 EUR 20,000 EUR 20,000 EUR 

37,800 EUR 73,800 EUR 94,200 EUR 

~3,500 EUR 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Príspevok v rámci balíka 15% budú naďalej v rovnakej miere dostávať aj tímy HP3 a HP4.  



V
šetky entity S

ZĽH
 

Napriek zvýšeniu odmien pre rozhodcov, SZĽH výrazne šetrí na 
prevádzkových nákladoch 

2020 2021 

260,000 EUR 150,000 EUR 

200,000 EUR 105,000 EUR Leasing automobilov  
Škoda 

Orange pr ipojenie na  
z imných štadiónoch  

1,822,000 EUR* 1,696,000 EUR 
Personálne náklady 

560,000 EUR 703,000 EUR Roz hodcovia –  
seniorské súťaže  

Hlavné oblasti  Zmena 

143,000 EUR 

- 110,000 EUR 

- 95,000 EUR 

-126,000 EUR 

Komentár 

- Zvýšenie vyplývajúce z 
navýšenia paušálov 

- Zahŕňa kategórie kadet až junior, 
Ext ženy, 2HL, SHL a Ext. mužov 

- Zníženie vyplývajúce z 
renegociácie kontraktu 

- Zníženie vyplývajúce z 
renegociácie kontraktu a 
zníženia počtu áut 

- Zníženie vyplývajúce zo zníženia 
počtu zamestnancov o 7 

220,000 EUR 323,000 EUR Roz hodcovia –  súťaže 
m ládež  

103,000 EUR 

* Zahŕňa všetkých interných zamestnancov a externých fakturantov 



SZĽH profesionalizuje svoje fungovanie, čo okrem zvýšenia 
kvality práce prináša aj finančné úspory 

Predtým Po  novom 

Zamestnanci 

Zdieľané  
právne  
služby  

Hlavné oblasti  
Ročná 
úspora 

2 

Výhody  

SZĽH o .z. 

M arketing 

Inf ra 

HK20 

Hoc keyEvent 

Externé Firmy 

0 

0 1 

1 0 

0 2 

0 0 

Zamestnanci 

2 

Externé Firmy 

0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

• Jednotný prístup 

k právnej agende 

• Lepšia 
koordinácia a 
vyššia kvalita 
práce 

• Ušetrené zdroje 

~69,000 EUR 

Zamestnanci 

Zdieľané 
ekonomické 

služby  

6 SZĽH o .z. 

M arketing 

Inf ra 

HK20 

Hoc keyEvent 

Externé Firmy 

1 

1 0 

1 1 

0 1 

0 1 

Zamestnanci 

7 

Externé Firmy 

0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

~86,000 EUR 

• Vyššia kvalita 
práce 

• Lepšia kontrola 
vynaložených 
prostriedkov 

• Kvalitnejšia 
koordinácia 

rozhodnutí 

• Ušetrenie zdrojov 
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Výročné správy SZĽH o.z.  

a dcérskych spoločností za rok 2019 

26.11.2020 



Návrh rozpočtu SZĽH na rok 2021   

Výročná správa SZĽH, o.z. za rok 2019 

Výročná správa obsahuje všetky náležitosti vyžadované zákonom o účtovníctve 

a zároveň bol overený súlad s auditovanou účtovnou závierkou 

Najdôležitejšie informácie 

SZĽH v roku 2019 dosiahol stratu vo výške 245 tisíc EUR  

Stav vlastných zdrojov dosiahol zápornú hodnotu - 81 tis EUR 

Audítor vyjadril názor, že ak má SZĽH byť schopný pokračovať vo svojej 

činnosti, je nutné nastaviť ozdravný rozpočet na rok 2020 a dosahovať 

dostatočné zisky v roku 2020 a nasledujúcich rokoch 

Návrh na vysporiadanie hospodárskeho výsledku za rok 2019: 

- Previesť a zaúčtovať stratu na účet nevysporiadaného výsledku hospodárenia 

minulých rokov 

 



Návrh rozpočtu SZĽH na rok 2021   

Výročná správa Marketing SZĽH, spol s r.o. za rok 2019 

Výročná správa obsahuje všetky náležitosti vyžadované zákonom o účtovníctve 

a zároveň bol overený súlad s účtovnou závierkou 

Najdôležitejšie informácie 

Marketing SZĽH v roku 2019 dosiahol zisk po zdanení vo výške 1 391 tisíc EUR  

Stav vlastných zdrojov dosiahol hodnotu 1 430 tis EUR 

Spoločnosť má povinnosť štatutárneho auditu 

Vysporiadanie hospodárskeho výsledku za rok 2019: 

- Zisk bol prevedený a zaúčtovaný na účet nevysporiadaného výsledku 

hospodárenia minulých rokov vo výške 1 391 tis. EUR  

 

 



Návrh rozpočtu SZĽH na rok 2021   

Výročná správa Hockey Event, a.s. za rok 2019 

Výročná správa obsahuje všetky náležitosti vyžadované zákonom o účtovníctve 

a zároveň bol overený súlad s účtovnou závierkou 

Najdôležitejšie informácie 

Hockey Event v roku 2019 dosiahla zisk po zdanení vo výške 6 905 tisíc EUR  

Stav vlastných zdrojov dosiahol hodnotu 5 857 tis EUR 

Spoločnosť nemá povinnosť štatutárneho auditu  
 

Vysporiadanie hospodárskeho výsledku za rok 2019: 

- Zisk bol prevedený a zaúčtovaný na účet nevysporiadaného výsledku 

hospodárenia minulých rokov vo výške 2 002 tis. EUR 

- Dividenda vo výške 4 903 tis. EUR  



Návrh rozpočtu SZĽH na rok 2021   

Výročná správa SZĽH Infra, s. r. o. za rok 2019 

Výročná správa obsahuje všetky náležitosti vyžadované zákonom o účtovníctve 

a zároveň bol overený súlad s účtovnou závierkou 

Najdôležitejšie informácie 

SZĽH Infra v roku 2019 dosiahla zisk po zdanení vo výške 313 tisíc EUR  

Stav vlastných zdrojov dosiahol hodnotu 249 tis EUR 

Spoločnosť nemá povinnosť štatutárneho auditu 
 

Vysporiadanie hospodárskeho výsledku za rok 2019: 

- Zisk bol prevedený a zaúčtovaný na účet nevysporiadaného výsledku 

hospodárenia minulých rokov vo výške 313 tis. EUR 



Návrh rozpočtu SZĽH na rok 2021   

Výročná správa HK VSR SR 20, s. r. o. za rok 2019 

Výročná správa obsahuje všetky náležitosti vyžadované zákonom o účtovníctve 

a zároveň bol overený súlad s účtovnou závierkou 

Najdôležitejšie informácie 

HK VSR SR 20 v roku 2019 dosiahla zisk po zdanení vo výške 724 EUR  

Stav vlastných zdrojov dosiahol hodnotu 6 tis. EUR 

Spoločnosť nemá povinnosť štatutárneho auditu 
 

Vysporiadanie hospodárskeho výsledku za rok 2019: 

- Zisk bol prevedený a zaúčtovaný na účet nevysporiadaného výsledku 

hospodárenia minulých rokov vo výške 724 EUR 
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Celkový rozpočet SZĽH Marketing sro na rok 2021 je vo výške ~1.8m EUR 

Prí jmy 

Výdavky 

2021 

1,674 

0,077 S p látka ú veru 
( in t erco)  

Ma r ketingové 
p r í jmy 

Mz d ové n áklady 

Ma r ketingové 
n á k lady 

Pr e vádzka 

S H L  

1,852 

- 0,334 

- 0,220 

- 0,372 

C e lkovo 

C e lkovo 

- 0,921 

- 1,847 

0,100 R e zerva 2 020 

2020 

2,182 

2,182 

- 0,304 

- 0,220 

- 0,063 

- 1,589 

- 2,176 

Zmena 

-0,508 

0,077 

-0,330 

- 0,030 

- 0,309 

0,668 

0,329 

0,100 

Střída sport, H+H 

SZĽH Infra 

Orange TPM (0,150 + Marketingový 
priestor – Infra (0,098), Nájom (0,042) 

SZĽH O.Z. (-0,475), Hokejista roka  
(-0,1) 



Celkový rozpočet SZĽH Infra sro na rok 2021 je vo výške 0.7m EUR 

2020 2021 

0,528 

0,098 Tržby za marketingový 
p riestor 

T r žby  za p renájom 

P r e nájom 

N á k lady n a r olby 

S p látka ú veru  

Mz d ové n áklady 

0,669 

- 0,091 

- 0,075 

- 0,141 

C e lkovo 

C e lkovo 

- 0,359 

- 0,669
  

0,043 
Os t at né s lužby  

( i n t erco)  

Pr o fesionálne s lužby  - 0,002 

Prí jmy 

Výdavky 

0,184 

0,220 

0,200 

0,604 

- 0,078 

- 0,146 

- 0,048 

- 0,072 

- 0,434 

- 0,090 

Zmena 

  0,345 

- 0,122 

- 0,157 
 

  - 0,281 

   - 0,001 

  0,071 

  0,045 

  - 0,069 

 -0,235 

  0,065 



Použitie štartovného 

Štartovné 

Prevádzka súťaží 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Prevádzka súťaží 
Prevádzka súťaží 
Prevádzka súťaží 
Prevádzka súťaží 
Tvorba a organizácia vzdelávacích programov 
Prevádzka súťaží 
Tvorba a organizácia vzdelávacích programov 
Prevádzka súťaží 
Prevádzka súťaží 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Tvorba metodických materiálov 
Prevádzka štatistického oddelenia 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Prevádzka súťaží 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Podpora mládežníckych družstiev v súťažiach 
Prevádzka súťaží 
Prevádzka súťaží 
Rozvoj a organizácia rozhodcov 
Rozvoj a organizácia rozhodcov 
 

Použitie spolu 

FP na seniorov 
FP na regióny 
Rozhodcovia 
Delegáti zápasov súťaží SZĽH 
Ceny pre súťaže SZĽH 
FP na I. ligu 
Materiálovo-technické zabezpečenie 
Školenia, semináre 
Informačný systém, TPM 
Learn to Play 
Správa centrálneho systému pre rozvoj tréningového procesu 
Organizácia kongresu SZĽH 
Komisia a mládeže 
Podpora regionálnych turnajov 
Kampaň hokejoví rodičia 
Videoanalýzy a vzdelávanie 
Školenia, semináre 
Regionálni inštruktori 
Hokejové leto 
Prevádzka súťaží 
Príspevok na dopravu 
Rozvoj trénerov 
Disciplinárna komisia 
Ligová rada 
Materiálne zabezpečenie rozhodcov 
Projekt "Staň sa rozhodcom" 
 

964 500 
 

- 144 922 
 - 5 550 

- 165 405 
- 47 082 
- 5 000 

- 36 000 
- 4 315 

- 23 991 
-249 493 
- 18 804 
- 56 160 

- 5 819 
- 518 

- 15 973 
- 15 423 
- 6 685 
- 9 161 

- 21 379 
- 6 030 

- 126 791 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 964 500 

 

233 375 
 

- 
- 42 446 
- 43 746 

- 
- 
- 
- 
- 

- 66 486 
- 
- 
- 

- 1 060 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 50 744 
- 417 
- 97 

- 341 
- 5 820 
- 22 219 

- 233 375 

 

 2 019  2 020 



Náklady na rozhodcov 

2021

Rozhodcovia mládežníckych súťaží SZĽH 322 990 -    

Delegáti pre profesionálne súťaže 80 000 -       

Rozhodcovia, inštruktori pre súťaže seniorov703 706 -    

Odborné semináre, školenia 50 000 -       

Regionálni inštruktori rozhodcov 20 000 -       

SPOLU 1 176 696 - 

Návrh rozpočtu SZĽH na rok 2021   



Ďakujeme! 



,,Správam sa ku každému tak, ako  
chcem, aby sa on správal ku mne.  

Rešpekt a pokora ma učia byť lepším.“ 



,,Žijem hokejom. Keď sa plne ponorím do 

hry, s iskrou v očiach objavujem radosť.  
Lebo zmyslom je samotná hra.“ 



,,Vkladám svoje schopnosti, vedomosti  

a zručnosti do tímu. Som schopný  
dosiahnuť veľa. Spolu sme schopní  
dosiahnuť všetko.“ 



,,Keď dôverujem, vkladám svoj osud do  
rúk niekoho iného a konám najlepšie  
ako viem, aj keď sa nikto nepozerá.  
Vždy sa správam fér.“ 



,,Smerujem k cieľu napriek všetkým  
prekážkam. Na ceste k nemu spoznávam  
sám seba, rozvíjam sa a napĺňam svoj  
potenciál.“ 


